MANGFOLD I ARBEIDSLIVET

Mangfold gir lannsomhet

Hvorfor?
Hvordan?

Rolf Undset Aakervik
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Rammebetingelsene for etnisk
og nasjonalt mangfold

Det norske samfunnet er I stadig endring
*Etnisk og nasjonale minoriteter utgjer i1 dag ca 7,5 % av
befolkningen

eHalvdelen bor 1 Oslo og omland

20 % av befolkningen 1 Oslo har to utenlandskfgdte
foreldre (17 % fra ikke vestlige land)

| noen omrader i Oslo er andelen barn og unge med
minoritetsbakgrunn 50 %

*Den generelle globaliseringen av arbeidsmarkedet vil
fare til gkt innvandring (og utvandring)
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EU-harmonisering
~“MUtvidelsen av EU
M- en okt indre flyt av arbeidskraft

.« starre norske byer bli ytterligere preget
. av denne Internasjonaliseringen

* nye mulighetene og utfordringene for
bedrifter pga EU-harmoniseringen

* nye og strengere lover og regler for a
motvirke diskriminering I arbeidslivet
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Innvandrere som ufagleert
arbeidskraft

- Ngdvendig tilskudd til norsk arbeidsliv

_» Reservearbeidskraft avhengig av konjunkturer pa
arbeidsmarkedet

« Tar belastende og darlig betalte jobber etniske
nordmenn ikke vil ha

« Jobber ofte hardere og mer for a beholde jobben

« Godtar darligere lgnns- og arbeidsvilkar og svakt
oppsigelsesvern
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Innvandrere som fagleaert
arbeidskraft

~ Tilskudd til arbeidslivets kompetansebehov
* Tilfarer kompetent arbeidskraft der norske

arbeidsplasser har behov
Bidrar med faglig kompetanse Norge mangler
Sosial og kulturell kompetanse 1 et multietnisk
arbeidsliv
Tilfarer internasjonal kompetanse til et globalt
marked
@ker bredden i norsk arbeidslivs sprak- og
kulturkompetanse
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Etniske og nasjonale minoriteter

Flyktninger
(FN-kvoteflyktninger,
politiske forfulgte
med mer)

Opphold pa
humaniteaert grunnlag ==
(flyktningliknende uten

flyktningstatus)

Utenlandske ektefeller
av nordmenn

Familiegjenforente
(ektefeller og barn av
innvandrere med
lovlig oppfold)
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Innvandrede etniske minoriteter
som lgnnsom arbeidskraft

Mer Aksepterer
omstillingsvillige tyngre fysisk
belastende og
&£ ensidige arbeids-
oppgaver

Godtar darlige
lanns- og arbeids-
betingelser
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Mangfold og lannsomhet?

- % Mangfoldsstudier (diversity) i USA,

" Canada og England

. EU studier (Gaining from diversity,
managing diversity osv)

Flere nordiske studier

Flere kvalitative norske casestudier

Mangler gode kvantitative studier i1 Norge
Ser utgiftene ved flyktninger men ikke
inntekter pa sikt ved innvandret
arbeidskraft
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Forutsetninger for lannsom
utenlandsk arbeidskraft

| Anerkjennelse av medbrakte ferdigheter
pa arbeidsplassen

Arbeidsoppgaver innen fagfelt der de har
kompetanse

Gode offentlige godkjennings- og
konverteringstilbud samt opplaring
Bedriftsinterne opplaringstilbud
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Motvirke diskriminering pa
arbeidsplassen

Tiltak for a bedre den
Aksept for sosial tilpasning blant
arbeidskamerater

Tilby
fagleerte arbeids-

ansatte med oppgaver med

annen kultur, v rimelige arbeids-
tre“dg_lQH 9 og lennsforhold
PN Bedrifter
7 N Forby uttrykte
Tilbud rasistiske og
om norskopplaering diskriminerende
etter behov holdninger
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Politiske rammebetingelser

Innvandrings-
regler
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Politisk pavirkning

Innvandrer
organisasjoner
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Humanitaere
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UTFORDRINGER

Fagkompetanse A Personlig
; Tilpasset opp- motivasjon
Yrkeserfaring lering Spissing av
>:> (konvertering kompetanse
Utdanning ailieablaK! Markedsfgring
kompetanse)
av kompetanse
@konomisk

I

status
etto bidrags- &
ytere til bedrift og Kvalifiserte
samfunn arbeidskraft
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Forhold som fremmer at mangfold

er lgnnsomt

Lov- og avtaleverk som motvirker
diskriminering av utsatte grupper pa
arbeidsmarkedet.

Tiltak som retter seg mot a skape likeverdige
muligheter og tilbud I arbeidslivet.

Holdningsskapende arbeid pa arbeidsplassen

Tiltak som fremmer minoritetenes muligheter
til a fa tillitsverv.

Oppleaering av mangfoldsledere og tillitsvalgte

Prosessverktgy for mangfoldstenkning og en
mangfoldstandard i arbeidslivet
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Rolf Undset Aakervik

Mangfold
pa jobben

Etniske og nasjonale minoriteter
pd norske arbeidsplasser
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Mangfold pa jobben

Mangfold i norsk arbeidsliv
Nasjonale, kulturelle, religigse eller individuelle saertrekk
Innvandring og tilpasning

Et mangfold av arbeidstakere
Samfunnsdebatten
Introduksjonsordningen

Det flerkulturelle samfunn

Tilpasning til Norge

Myter og virkelighet

Kvalifisering av arbeidskraft

En standard for mangfold

Noen konkluderende betraktninger
Kilder og referanser

Lover, regler, konvensjoner og avtaler
Studieoppgaver

Tips til videre lesning
Erfaringsgrunnlaget for boka

Noen sentrale begreper
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Andre publikasjoner

Motivasjon og utvikling, Innvandrere i neringsmiddelindustrien. AFI-
rapport 6/91, Oslo 1991

Fremmed pa jobben? Tiden, Oslo 1992

Omistilling og fagstatus. Innvandrere i bedriftens utviklingsprosess. AFI-
rapport 7/92, Oslo 1992

Leksehjelpen. Oslo Rede Kors Internasjonale Senter, Aakervik, Oslo 1994
Jobbrotasjon pa flere sprak. Artikkel i «Variert hverdag fra en5|d|g til
utviklende arbeid» Tiden, Oslo 1995

Minoritetsspraklige ansatte. Faglig og kommunikative kompetanse, 1BU,
Oslo 1996

Norskopplaering pa arbeidsplassen.. SRV. Oslo 1997
Minoritetsspraklige ansatte i norske bedrifter. SRV, Oslo 1998
Norsk og fag, MiA/Folkeuniversitetet, Oslo 2001

Vaktmesteropplering for minoritetsspraklige, Vaktmesterskolen, Oslo
2002.

Minoriteter og kompetanse, Temahefte 1, MiA/ Almater, Oslo 2003.
Minoriteter og fattigdom, Temahefte 3, MiA/Almater forlag, Oslo 2003
Pakistanske kvinner i pleie og omsorg, LdV/MiA/Almater forlag, Oslo 2004

HMS i byggebransjen for minoritetsspraklige ansatte. MiA/Almater, Oslo
2005.

Arbeidslederoppleaering av minoritetsspraklige ansatte. MiA/Almater, Oslo
2005.
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