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Teorien er at mellomkulturell samhandling skaper
forutsetninger for innovasjon og entreprengrskap
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Inter and intra-city capital flows within migram
communities: an unrealised asset?

When immigrants revive a city and when thay
don't:

Intercultural architecture and urban design

The Iife trajectories of asylum seckers and
refugees

Intercultural and internaftional inifiatives as
drivers of city development

Intercultural Social Entrepreneurship

Intercultural innovations in UK business
practices

The role of schools in the intercultural city
The Legal and Policy Framework
The Knowledge Base

Indicators of Openness
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Noen sentrale mal
- Vi ser pa verdiskaping i arbeidsliv og naeringsliv

< Avdekke kritiske suksessfaktorer for minoriteters
bidrag til verdiskaping

< Hvordan utvikle flerkulturelt mangfold som positiv
ressurs?

< Grunnlag for kommunal planlegging og tilrettelegging
for mangfold og bruk av ubenyttede ressurser |
minoritetsmiljgene

< Utvikle bedre forstaelse for innvandreres
gkonomiske, sosiale og kulturelle kapital.

Norconsult 4%
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Avtale med case byer
Mandat

Lokale behov — felles metode _ _
Gruppeintervju

Litteratur |
Statistikk

Intervju — ngkkelpersoner

Evaluering av intervju 111 Innvandrere, Forvaltning [ [

Muligheter og kritiske suksessfaktorer il L

Plan og policy
Woaorkshop:

"dialogkonferanse” [V

Rapport for hver

Oppr. forventet B il
kommune og til intercultural cities
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Apenhet - forutsetning for samhandling og
verdiskaping

INSTITUSJONELLE | Respekt for menneskerettigheter. Lett tilgang til

/| SAMFUNNS statsborgerskap —
POLITISKE Klar nasjonal integrasjonspolitikk. Vektlegging av sprak,
RAMMER samfunnskunnskap, antidiskrimineringslover og

politikk for mangfold i planleggingen

Klar lokal strategi for utvikling av mangfold og
mellomkulturele forhold og vilje til &ta i mot
innvandrere.

Fokus pa bevissthet om flerkulturelle forhold i offentlige
institusjoner.

Fysisk planlegging og bolig: fremme mangfold i
boligsektoren og tilpasset veiledning for tiltakshavere.

FORRETNINGSLIV | Mangfold i organisasjon og ledelse samt i profesjonene.

SAMFUNNSLIV OG @kende overlapping mellom gkonomiske, sosiale,
TJENESTEYTING kulturelle nettverk og sterkere organisasjonsmessig
tilknytning.

DET OFFENTLIGE | @kende etnisk blanding i boligomrader.
ROM / MILJ@ OG Tilgjengelighet for alle og utstrakt bruk blant innvandrere

BYUTVIKLING av offentlige byrom og institusjoner. N |
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Noen spgrsmal

0’0

Fully unemployed immigrants (%) aged 16 - 74
years by country of origin Nov. 1989 - 2004.
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Hvorfor importerer vi
arbeidskraft nar vi har en
undersysselsatt befolkning |
norge?

Hvordan virker markedet?

Hva med hgyt utdannede
Innvandrere som har tatt

hgyere utdanning i der de
kommer fra?

Hvorfor har personer med
iInnvandrerbakgrunn og
hgyere norsk utdanning
problem med a fa arbeid?
Norconsult 2




En profil for innvandringspolitikken

< Tidlig: arbeidsinnvandring - markedsstyrt, liten
oppmerksomhet

< Sosialpolitisk - klientorientert

< Kulturpolitisk - deltakerorientert - integrering
- deltaking pa egne premisser

< Introduksjonsordning - helhetstenking

< Arbeidsmarkedspolitikk - fortsatt pa leting;
Neeringspolitikk - kanskje ogsa aktuelt?
- Hvordan delta pa egne premisser?
- A veere innvandrer er en spisskompetanse

Norconsult 4%




The immigrant population as % of total

population
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The largest immigrant groups in Oslo and Drammen by country
of origin (2003) Each group as % of all immigrants in each city.
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"Innvandrerne”
- ingen homogen gruppe
- statistikken skjuler
ulikheter

Maten ulike grupper integreres
pa har a gjgre med

- kulturbakgrunn og
kompetanse

- nettverk og miljg der de
etablerer seg

- betydningen av sosiale
nettverk, slekt, i
opprinnelseslandet

- botid og motivasjon for a

komme til landet, f.eks som
flyktning, for a finne arbeid

Norconsult 4%




Boligmarkedet virker segregerende
- men ikke like sterkt for alle grupper; hva har det & si?
- Egen bolig - viktig finansieringskilde for etablerere

Fig. 7. Innvandrergrupper - Prosentfordeling etter bydel
Drammen 2005

Andel ikke-vestlize innvandrere i bydelene i Oslo. 1. januar 2004, Prosent

£ o | ) 10 Grarud
1 | 11 Stavmer

0T Vasire Aker -: 08 Mordre Aker
!
i oy
P ¥ i
03 Sagime

1
e AdE
¥ LEgEn
i Lllkern / ) (2 Grémerlakka

R Ry S (] Gamsle Qslo

o -

':'I Ly o e

= r
e

=

Andel ikke-vestlige innvandrere:
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Konsentrasjon | arbeidsmarkedet

Drammen - Employment structure: Relative: % immigrants
employed in relation to % of all employees by industrial sector
2001

Not specified

Other services

Culture & related services
Organizations

Health and social services
Education

Public admin. defence & social
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Transport
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Industry, mining & quarrying
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Oslo - Employment structure: relative % immigrants employed in
relation to % of all employees by industrial sector 2001

Not specified
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Organizations
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% Vestlige innvandrere jevnere
fordelt mellom sektorene enn
Ikke - vestlige

< Sterk bransjekonsentrasjon
av ikke - vestlige innvandrere

Hva har det 4 si?

< Selvrekrutterende?

< Innvandrerbransjer og
'norske’ bransjer

< Utvikler kompetanse i egne

bransjer
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Innvandrere er aktive

Relative % distribution of ownership of small companies (not
including limited companies - AS) by industrial sector 2003

entreprengrer og etablerere

Paid work in private households
Social and personal services
healt and social services
Education

Business services and property
Banking and finance

Transport and communications
Hotel and restaurant

Retail and detail trades
Building and construction
Energy and water supply
Industry

Mining and quarrying
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B Norway O Oslo @ Buskerud
Relative rate of new firm formation in Oslo and Buskerud 2004 by

sector - % Non western owners of new firms by % of all owners of
new firms by sector.
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Bransjekonsentrasjon
handel, hotell og
restaurant

Alternativ til lgnnsarbeid?

Gir kompetanse og
erfaring om naeringsdrift i
Norge

Tverrkulturell kompetanse
Internasjonale

forretningsrelasjoner
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Innvandrernes utdanningsniva gker - men...

Innvandrerbefolkningen 30-44 ar med kort eller lang
heyere utdanning, etter landbakgrunn, Utvalgte ikke-
vestlige land og alle | Norge. 2001, Prosent
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Det er vanskelig a fa arbeid
som svarer til
kvalifikasjonene

En utfordring for

- Arbeidsgivere

- Profesjonene

- Myndighetene

- Arbeidstakernes
organisasjoner

Holdning til 'utlendinger’

Formelle godkjenninger av
utenlandsk kompetanse

Manglende forstaelse for
verdien av kulturell

kompetanse?
P Norconsult 4%




Det norske organisasjonsapparatet
Naeringslivets organisasjoner
Arbeidstakerorganisasjonene

Andre nettverk og stgtteorganisasjoner

< Vil gjerne spille en positiv rolle - innser betydning av
arenaer

< Nettverksrelasjoner mellom innvandrerbedrifter og
-arbeidstakere og den norske organisasjonsverdenen
er svake

“<* Mange bygger alternative nettverk i andre retninger
< Utvikling av arenaer for samhandling uteblir / gar sent

< Forholdet til det offentlige sannsynligvis viktigste
kontaktflate

< Arsaker: bransjetilknytning, bedriftsstarrelse,

kulturelle ulikheter Norconsult 4%
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[1ltaksapparatet - delvis med
Innvandrerorientering

Flyktningekontoret i Oslo
Servicekontoret for naeringslivet
Introduksjonsbedrift - ungt entreprengrskap
Globale Oslo nettverk
Voksenoppleering

Nettverkskreditt

Oslo teknopol
Introduksjonsordningen

Senter for tverrkulturell verdiskaping
Kulturhuset Union Scene

Innovasjon Norge

Rekruttering og kvotering

En rekke tiltak og prosjekt i grenselandet naering, arbeid og
kultur
Norconsult 2
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+*Hvis nettverk er vi

Virkemiddelbruk

Ktig, ma samhandling kunne

skje. Behov for arenaer.
“» Offentlig - privat samarbeid en mulighet?
“*En oppsgkende privat sektor?
< Offentlige virkemid

nva er rett innhold”

nvor langt ut nar c

nvem nas?

er.
?

e?

2 Finansielle virkemidler? Evt. Hvor sterke?
“*Mer langsiktighet - feerre prosjekt og forsgk.

Norconsult 4%
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Dialogkonferansen i Oslo

<» Formalet: arena for debatt - innvandrere og norske
representanter for arbeidstakere, arbeidsgivere og
offentlig sektor

< Utfordringer

Kvalifisering  Sprak
Velledning Rollemodeller
Holdninger Ledelse

Ta 1 bruk kulturell kompetanse

Norconsult 4%
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Stgrre apenhet - fra et mangekulturelt til
et interkulturelt samfunn

MULTIKULTUR INTERKULTUR
INSTITUSJONELLE | Stette opp om etniske Aktive offentli ge strategier for
! SAMFUNNS- minoritetsgrupper, kunst | a fremme mellomkulturelle relasjoner
POLITISKE og kultur o Kulturforstaelse og ferdigheter i offentlig
RAMMER administrasjon og institusjoner
o Kulturfornyelse giennom mellomkulturel
dialog
o kreativitet og innovasjon basert pa mangfold
FORRETMINGSLIY | Fremvekst av egne Fremyvekst av nye yrker, profesjoner og
organisasjoner for de naeringer med utgangspunkt | mellomkulturelle

erkelte etniske gruppene  [relasjoner | offentlig og privat sektor,
uten titknytning il felles
organisasjoner

Norconsult 4%
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MULTIKULTUR

INTERKULTUR

SAMFUNMNSLIY QG
TJEMESTEYTIMNG

Fremvekst av
Organisasjoner som
representerer de enkelte
gruppene, men ikke av
felles inter — etniske
organisasjoner.

Tienesteproduksijon
tilpasses ikke ulike
gruppers behow.

Utvikling av tverrkulturelle sosiale, kulturelle og
@glkonomiske nettverlk og nettverk mellom
organisasjoner.

Utvikling av fora pé tvers av etniske og
religigse skillelinjer som bidrar | utviklingen av
offentlige tjienester,

DET OFFEMNTLIGE
ROM f FYSISK
ML JE O
EvUTVIKLING

MNoen boligomrader far
spesielt hay
infvandrerandel. Ofte

omrader med lave priser.

Lite tilstedevaerelse |

sentrale offentlige byrom
o institusjoner.

Fulturelt mangfold i boligmarked og boligmiljs.

Twerrkulturelt mangfold i bruken av offentlige
rom og institusjoner.

Offentlige institusjoner far symbolverdi og
representerer tilharighet for alle,

Media, kringkasting og offentlige haytider blir
inkluderende for alle

Norconsult 4%
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