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Prosjektskisse for prosjektet 

”Hest som næring” 
 

 

 

1) Bakgrunn og hensikt 
Det er et stort utviklingspotensial i hestenæringen, jfr. konklusjonene fra forprosjektet ”Best på 

hest”.  Omfanget av hestehold er betydelig og det er økende interesse for hesteaktiviteter. Samtidig 

er det utfordringer knyttet til sikkerhet og turridning.  

 

Hensikten med prosjektet er å bidra til næringsutvikling i regionens hestenæring.  

 

2) Målsetting 

Prosjektets hovedmål er som følger:  

 

”Styrke Drammensregionens aktivitetstilbud innen hest og bidra til næringsutvikling i regionens 

hestenæring.” 

 

Dette innebærer å igangsette tiltak som bidrar til å nå følgende mål: 

 

 Næringsutvikling 

o Flere fritidsaktiviteter knyttet til hest 

o Flere hesteaktiviteter innen gårdsturisme 

o Økt bruk av hest i ”Inn på tunet” 

o Flere hester som brukes til hobby gjøres om til næring 

 

 Færre ulykker. Øke sikkerheten og  avklare ansvarsforhold 

 

 Færre konflikter. Redusere antall konflikter, særlig knyttet til turridning  

 

 Forskriftsmessig gjødselhåndtering. Alternative måter å utnytte og håndtere gjødsel 

 

 Økt bruk av hest for å pleie kulturlandskapet. Utnytte beitearealer, unngå gjengroing, 

styrke jordvernet og øke bruk og vedlikehold av driftsbygninger 

 

 Mer regional samhandling. Flere lokale leverandører leverer produkter og tjenester inn 

mot hestenæringen, oversikt over avløsere 

 

Prosjektet skal bidra til økt kvalitet og profesjonalitet innen hestenæringen. Aktivitetene må 

utvikles, markedsføres og selges på en profesjonell måte for å kunne bidra til verdiskaping og nye 

arbeidsplasser.  

 

Prosjektet er starten på en utviklingsprosess i hestenæringen. Konkrete resultater vil oppnås i 

begrenset omfang i prosjektperioden, mens de store, synlige resultatene kommer på litt lengre sikt. 
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3) Omfang og avgrensing 

 

Prosjektet omfatter seks av åtte kommuner i Drammensregionen: Hurum, Røyken, Lier, Drammen, 

Nedre Eiker og Øvre Eiker. 

 

Prosjektet involverer aktører innen hestenæringen, grunneiere, næringens organisasjoner, 

offentlige utviklingsaktører og kompetansemiljøer (Lier vgs. avd. Jensvoll, Norsk Hestesenter mv), 

i den grad og det omfang det er hensiktsmessig. Alle aktører innen hestenæringen kan delta, 

herunder aktører som driver med hest knyttet til fritidsaktiviteter, gårdsturisme, ”Inn på tunet” og 

trav-, galopp- og ryttersport. 

 

Tilgjengelige ressurser setter rammer for prosjektets aktiviteter og ambisjonsnivå. Prosjektleder 

ansettes i en 50 % stilling. De deltakende kommunene stiller med egenandel gjennom noe arbeids-

innsats på de lokale landbrukskontorene. Det legges opp til at næringen og andre parter 

medvirker i prosjektets aktiviteter, der dette er relevant.  

 

Prosjektet startes opp 1. september 2010 og avsluttes 31. august 2012. 

 

4) Organisering av arbeidet 
 

Arbeidet organiseres om følger: 

 

 
 

 

Arbeidsgruppen skal ha bred forankring i næringen og sikre at prosjektet drives målrettet og med 

god fremdrift. For å sikre at det arbeides effektivt med prosjektets temaer, etableres det 

delprosjekter som arbeider parallelt. Delprosjektene skal drives av små, smidige grupper som 

involverer de viktigste interessentene, og de nedlegges etter hvert som de har nådd sine mål. 

Delprosjektene må mobilisere sentrale aktører,  slik at løsninger/tiltak kan gjennomføres. 

 

Arbeidsgruppe: Gruppen ledes av prosjektleder og består av 4 -5 representanter for heste-

næringen, kommunene, og evt. andre. Gruppen har overordnet ansvar for at prosjektets mål 

oppnås. Gruppen skal kartlegge aktørene i hestenæringen, herunder navn og virksomhetens type 

og omfang. I tillegg skal gruppen jevnlig arrangere  møteplasser, som skal gi faglig påfyll, utveksle 

erfaringer, inspirere deltakerne til videre utvikling og ta opp prosjektets temaer.  
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Delprosjekt 1 - Sikkerhet: Kartlegge sikkerhetsrutiner og avklare ansvarsforhold når det gjelder 

fritidstilbud, gårdsturisme og ”Inn på tunet”. Innhente informasjon og tips fra andre. Utvikle og 

iverksette tiltak for å bedre sikkerheten.  

 

Delprosjekt 2 - Konflikter: Gjelder konflikter knyttet til turridning;  etterlatenskaper på gang- og 

sykkelveier, nedtråkking av turstier og private veier mv. Konkretisere problemstillingen, innhente 

informasjon og tips fra andre, og for å redusere konflikter.  

 

Delprosjekt 3 - Gjødselhåndtering: Kartlegge omfanget av problemet, innhente informasjon og 

tips fra andre, og utvikle og iverksette tiltak for å håndtere gjødsel på forskriftsmessig måte.  

 

Delprosjekt 4 – Kulturlandskap: Kartlegge grunneiere som ønsker hest som beitedyr og aktuelle 

hesteeiere, og utvikle en metode (”beitebørs”) for å koble disse. Innhente informasjon og tips fra 

andre angående vedlikehold eller restaurering av låve eller andre driftsbygninger.   

 

Delprosjekt 5 – Samhandling: Kartlegge kommunenes leverandører av fôr og andre produkter 

eller tjenester til hestenæringen, og utvikle en metode for å oppnå mer samhandling i regionen. 

Kartlegge hesteeiere som ønsker avløser og personer som kan stille opp som avløsere, og utvikle 

en metode for å koble disse.    

 

5) Fremdriftsplan 
 

 1. halvår, år 1 2. halvår, år 1 1. halvår, år 2 2. halvår, år 2 

Tiltak   Etablere prosjekt-

organisasjon 

 

 Kartlegge aktører i 

hestenæringen 

 

 Etablere møte-

plass 

 

 Delprosjektene 

kartlegger nå-

situasjon og setter 

mål for arbeidet 

 

 Avholde møte-

plasser 

 

 Delprosjektene 

utvikler og evt. 

iverksetter tiltak  

 

 

 Avholde møte-

plasser 

 

 Delprosjektene. 

iverksetter tiltak  

 Avholde møte-

plasser 

 

 Delprosjektene. 

iverksetter tiltak  

og sørger for  at 

målene oppnås 

Milepæler Prosjektorganisasjon 

er på plass, med 

godt eierskap og god 

driv 

 

Avholdt 1 møteplass 

 

Hvert delprosjekt 

har fremdriftsplan 

med tydelige mål 

 

Avholdt 2 

møteplasser 

 

Delprosjektene har 

utviklet tiltak som er 

effektfulle og 

gjennomførbare 

Avholdt 2 

møteplasser 

 

Delprosjektene har 

iverksatt tiltakene 

 Avholdt 2 

møteplasser 

 

Delprosjektene har 

iverksatt tiltakene, 

med gode resultater 
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6) Mål 
 

Prosjektet legger grunnlaget for en utviklingsprosess i hestenæringen. Det settes inn tiltak som 

bidrar til forankring, eierskap og mobilisering. Disse tiltakene gir ikke synlige resultater på kort 

sikt, men er avgjørende for å få en solid plattform som gir gode, konkrete resultater på lengre sikt. 

 

Ved prosjektets avslutning 31. august 2012 skal følgende være oppnådd: 

 

 Styrket fellesskap blant aktørene i hestenæringen 

 Møteplassen videreføres, med næringen som drivkraft 

 Økt næringsutvikling i hestenæringen mht. fritidstilbud, gårdsturisme, ”Inn på tunet” 

o Ved oppstart kartlegges sentrale måltall (eks. antall hester, årsverk, omsetning), via 

spørreundersøkelse, registre mv. 

o Et ½ år før avslutning gjentas undersøkelsen for å se utviklingen 

 Iverksatt sikkerhetstiltak som bidrar til å redusere antall ulykker 

 Iverksatt tiltak som bidrar til å redusere omfanget av konflikter 

 Iverksatt tiltak som bidrar til mer forskriftsmessig håndtering av gjødsel 

 Etablert en velfungerende beitebørs 

 Etablert en velfungerende metode for mer lokal samhandling mellom leverandør/kunde 

 Etablert en velfungerende metode vedrørende avløsertjeneste 

 

7) Budsjett og finansiering 
 

Prosjektets budsjetterte kostnader per år fordeler seg som følger: 

 

1) Kommunene  kr   180.000 (2 kommunekontakter, totalt 30 % stilling)         

2) Styringsgruppe  kr       5.000 (regionrådets arb.gruppe ”Landbruksbasert reiseliv”) 

3) Arbeidsgruppe   kr     25.000 (4 -5 repr. for næring, kommuner, og evt. andre) 

4) Delprosjekter  kr     60.000 (sikkerhet, konflikter,  gjødsel, landskap, samhandling) 

5) Prosjektleder  kr   300.000 (50 % stilling, inkl. sosiale kost, PC, telefon, husleie) 

6) Møteplasser  kr     50.000 (foredragsholdere, servering mv) 

7) Tiltak   kr     20.000  

8) Diverse    kr     10.000 ( møter, reisekostnader mv) 

Budsjetterte kostnader kr   650.000 

 

Postene 1) – 4) er egeninnsats og tilsvarer kr 270.000 (timepris kr 400).  

 

Det legges opp til følgende finansiering per år: 

 

Egeninnsats   kr   270.000 

Ekstern finansiering  kr   380.000 

Budsjetterte inntekter kr   650.000 

 

Det søkes om ekstern finansiering på kr 380.000 per år, til sammen kr 760.000 over 2 år.  


